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PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO

Fondo de Participacién

Titulo: Fortalecimiento de Alianzas y Movilizacién de Recursos para el Desarrollo Sostenible
en Paraguay

Ndmero: 01005230

Fecha de Inicio: 19/11/2025 Fecha de Fin: 31/12/2027

Fecha de Reunién del Comité Local de Revision del Proyecto (LPAC): 14/11/2025
Oficial de Programa: Cecilia Vuyk, Oficial de Desarrollo Sostenible e Inclusivo

Descripcion: Este Engagement Facility busca fortalecer el posicionamiento del PNUD Paraguay
como un facilitador estratégico de inversiones para el desarrollo sostenible, alineando recursos
internacionales con prioridades nacionales y promoviendo un entorno propicio para alianzas
multiactor. A través de lineas de accion orientadas a la movilizacidn de recursos hacia fondos
verticales y la promocion del financiamiento sostenible, contribuye a impulsar un modelo de
desarrollo inclusivo, verde y resiliente.

Objetivo: Fortalecer las capacidades nacionales e institucionales para la movilizacién de
recursos sostenibles mediante el disefio de propuestas para fondos verticales y la articulacién
interinstitucional para canalizar inversiones hacia la accién climatica y el financiamiento verde,
con atencion a comunidades locales, indigenas y mujeres.

Gender Marker: 2
El Engagement Facility incorpora transversalmente la igualdad de género en la planificacion y

ejecucidn, priorizando la inclusidon de mujeres en los espacios de toma de decisiones vinculados
al financiamiento sostenible.

Justificacion
ALINEACION CON OBJETIVOS CORPORATIVOS DEL ENGAGEMENT FACILITY:

X | Apoyo a resultados de politicas

X | Evaluaciény apreciacion

Respuesta a una crisis

Prueba de innovacién con potencial de escalabilidad
Aprobado por:

Oficina Pais PNUD Paraguay

FI rma: DocuSigned by:
[ !
3ADD682B53B542E...

Jose Vicente Troya

Representante Residente

Fecha: 01-dic.-2025
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ALINEACION CON RESULTADOS DEL PLAN ESTRATEGICO DEL PNUD 2022-2025

i Signature Solution 1: Poverty and Inequality

1.1 The 2030 Agenda, Paris Agreement and other intergovernmentally-agreed frameworks integrated in
national and local development plans, measures to accelerate progress put in place, and budgets and progress
assessed using data-driven solutions

Contributing Outcomes'’ o @ @

1.2. Social protection services and systems strengthened across sectors with increased investment
Contributing Outcomes Q@@

X| 1.3 Access to basic services? and financial and non-financial assets and services improved to support
productive capacities for sustainable livelihoods and jobs to achieve prosperity

Contributing Outcomes 9@@

1.4 Equitable, resilient and sustainable systems for health and pandemic preparedness strengthened to
address communicable and non-communicable diseases, including COVID-19, HIV, tuberculosis, malaria and
mental health

Contributing Outcomes Q@@
Sl nature Solution 2: Governance

2.1 Open, agile, accountable and future-ready governance systems in place to co-create and deliver
solutions to accelerate SDG achievement

Contributing Outcomes 0@@

2.2 Civic space and access to justice expanded, racism and discrimination addressed, and rule of law,
human rights and equity strengthened

Contributing Outcomes o

2.3 Responsive governance systems and local governance strengthened for socio economic opportunity,
inclusive basic service delivery, community security, and peacebuilding

Contributing Outcomes 9@@

2.4 Democratic institutions and proc strengthened for an inclusive and open public sphere with
expanded public engagement

Contributing Outcomes e@@
' Signature Solution 3: Resilience

3.1 Institutional systems to manage multi-dimensional risks and shocks strengthened at regional, national
and sub-national levels

Contributing Outcomes e @@

— 3.2 Capacities for conflict prevention and peacebuilding strengthened at regional, national and sub-national
—— levels and across borders

— Contributing Outcomes e@@

3.3 Risk informed and gender-responsive recovery solutions, including stabilization efforts and mine
action, implemented at regional, national and sub-national levels
|| Contributing Outcomes e@@

3.4 Integrated development solutions implemented to address the drivers of irregular and forced migration,
enhance the resilience of migrants, forcibly displaced and host communities, and expand the benefits of human
mobility

Contributing Outcomes Q@

Sl nature Solution 4: Environment

4.1 Natural resources protected and managed to enhance sustainable productivity and livelihoods

Contrlbutlng Outcomes 0 @@

4.2 Public and private investment mechanisms mobilized for biodiversity, water, oceans, and climate
solutions

Contributing Outcomes 0 @@

' Each strategic plan output is expected to contribute to the achievement of the outcomes. Primary contribution is
marked in a black circle (e.g., @ signifies that the output primarily contributes to Outcome 2). Secondary and tertiary
contributions are marked in white circles (e.g., (D3 signifies Outcomes 1 and 3 respectively, and the secondary or tertiary
contributions of the output).

2 Basic services refer to public service provision systems that meet human basic needs including drinking water,

sanitation, hygiene, energy, mobility, waste collection, health care, education and information technologies. (SDG 1.4.1)
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|| 5.1 Energy gap closed
Contributing Outcomes 0@@

X 5.2 Transition to renewable energy accelerated capitalizing on technological gains, clean energy innovations
— and new financing mechanisms to support green recovery

— Contributing Outcomes

\ Signature Solution 6: Gender Equality

6.1 Country-led measures implemented to achieve inclusive economies and to advance economic
empowerment of women in all their diversity, including in crisis contexts

Contributing Outcomes 0@

6.2 Women’s leadership and participation advanced through implementing affirmative measures,

| strengthening institutions and civil society, and addressing structural barriers, in order to advance gender
| equality, including in crisis contexts

Contributing Outcomes 0 @@

|| 6.3 National capacities to prevent and respond to gender-based violence (GBV) and address harmful
|| gender social norms strengthened, including in crisis contexts
I Contributing Outcomes 9@@

ALINEACION CON RESULTADOS DEL PLAN ESTRATEGICO DEL PNUD 2026-2029

Strategic Objective 1: Prosperity for All

X A.1.1 Economic opportunities expanded for people and enterprises to access decent jobs, trade
and productive assets, including human capital, human mobility and sustainable energy

A.1.2 Social services, social protection, and health services systems strengthened to better
support people’s capabilities and uphold human rights

Strategic Objective 2: Effective Governance

X A.2.1 Public institutions enhanced to deliver integrated people-centered solutions for basic
services, economic development, resilience and peace for all.

A.2.2 Democratic governance, rule of law and accountability strengthened for people-centered
access to justice, security, open public sphere and full enjoyment of human rights.

Strategic Objective 3: Crisis Resilience

A.3.1 Development gains preserved and reliance on humanitarian assistance decreased for
crisisaffected populations, including displaced populations and displacement-affected
communities, enabling a return to normalcy and development progress.

A.3.2 Stabilization, recovery, and reconstruction efforts resulted in improved access to essential
services and infrastructure, revitalized local economies, successful reintegration of excombatants,
and reduced social tensions among crisis-affected populations.

Strategic Objective 4: Healthy Planet

A.4.1 National commitments of global environmental agreements_embedded within policies,
institutions, and budgetary frameworks.

X A.4.2 Financing for climate and nature-based solutions expanded to promote prosperity while
protecting the planet.

Accelerator 1: Digital and Al Transformation

B.1.1 Institutions and individuals’ capacities strengthened to access and use digital technologies
for efficient and accessible public services and the advancement of social, environmental and
economic objectives.

B.1.2 Digital public infrastructure and other technology systems enhanced for public institutions
and stakeholders to drive sustainable digital transformation

Accelerator 2: Gender Equality

B.2.1 Institutions, policies and laws improved to offer better opportunities for women’s economic
prosperity.

B.2.2 Public and private institutions and civil society equipped to advance women’s leadership
and gender equality.

Accelerator 3: Sustainable Finance

X B.3.1 Regulatory, institutional, and policy frameworks improved to expand public and private
investments aligned with the SDGs at the country level.
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B.3.2 Domestic and international public and private finance transactions expanded to accelerate
SDG implementation.

Integrated Outputs

C.1 Local governance systems and communities strengthened to manage natural resources,
deliver basic services, enhance socioeconomic opportunities and foster peaceful conditions.

C.2 Institutions and conflict and violence-affected communities enabled to foster social cohesion,
build safer communities, and strengthen peace.

X C.3 Planning and fiscal systems, and public and private investment frameworks_strengthened to
improve accountability, transparency, effectiveness of public policies, and women's economic
empowerment.

C.4 Digital policies, strategies, regulations, and national development planning strengthened for
public institutions and stakeholders to support safe and secure deployment of technologies that
mitigate social and environmental risks.

C.5 Institutions and planning systems enabled to integrate multidimensional risks management
approaches in national, sub-national, and sectoral development policies and strategies to reduce
vulnerability to shocks, including conflict and violence, natural hazards, economic downturns, and
epidemics.

C.6 Financial systems (public and private, national and international) strengthened with financing
instruments that expand access to finance for sustainable development

Alianzas
Ministerio de Economia y Finanzas (MEF)

Ministerio del Ambiente y Desarrollo Sostenible (MADES)

Ministerio de la Mujer
Instituto Nacional Forestal (INFONA)
Ministerio de Industria y Comercio (MIC)

Bancos de desarrollo nacionales
Cooperacion internacional (BID, BM, GEF, GCF)

Sector Privado (bancos, sector ganadero, sector agricola, sector forestal)

Actividades
1. Elaboracidn de propuestas técnicas para Fondos Verticales (GCF, GEF).
2. Adaptacion de la oferta corporativa PNUD sobre financiamiento sostenible al contexto
nacional.
3. Actualizacion de estudio forestal Paraguay
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RESULTADOS ESPERADQOS
PRODUCTOS |  INDICADORES DE FUENTE LINEA DE BASE METAS METODO DE RECOLECCION DE
PROYECTO ~ ESPERADOS = PRODUCTO ™! VALOR[ ANO | 2025 [ 2026 | TOTAL EVIDENCIA
Propuestas delPropuesta Cartas de endoso 0 2025 1 1 Cartas de Endoso y Propuestas
movilizacion |consensuada con BID, presentadas
de recursos [MADES y MEF y
de fondos presentada al GBFF,
verticales con enfoque en
realizadas, |comunidades locales y [Propuestas 0 2025 1 1
con enfoque |pueblos indigenas presentadas
Forta.IeC|mmntocomunidades Propuesta de ventanilla
de Alianzasy | ' oo y de sector privado GCF
Movilizacidn de mujeres consensuada con el
Recursos para BID, el MEF y sector
el Desarrollo privado presentada a la
Sostenible en ventz?mlla, con enfoque 0 2025 1 1
de género
Paraguay
Propuesta para el GEF-
9 presentada al
MADES, con enfoque
en comunidades locales
Oferta PNUD [Documento técnico Informe de oferta 0 2025 1 1 Informes y registros de
sobre redactado con hoja de |PNUD adaptada a reuniones presentados
financiamientofruta trazada contexto nacional
sostenible
adaptada al 0 2025 1 1



https://euc-word-edit.officeapps.live.com/we/wordeditorframe.aspx?ui=es%2DPY&rs=es%2DES&wopisrc=https%3A%2F%2Fundp.sharepoint.com%2Fteams%2FPRY%2Fmonyeval%2F_vti_bin%2Fwopi.ashx%2Ffiles%2F5956b6dccea24fda9bf19fcf03d5f79d&wdenableroaming=1&mscc=1&hid=FDAD789F-2081-B000-2668-28CB3889CB84&wdorigin=ItemsView&wdhostclicktime=1599753270354&jsapi=1&jsapiver=v1&newsession=1&corrid=0e61e43d-d4a2-42b2-ae14-744539335302&usid=0e61e43d-d4a2-42b2-ae14-744539335302&sftc=1&instantedit=1&wopicomplete=1&wdredirectionreason=Unified_SingleFlush&rct=Medium&ctp=LeastProtected#_ftnref1
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contexto Presentacion de oferta [Documento de
nacional realizada para actores [presentacion de
claves oferta 0 2025 3 3

Reuniones con actores |Registro de
clave -AFD, BNF, CAH, [reuniones
MinMujer- presentando [realizadas
oferta y encaminando

alianzas
Estudio Estudio forestal Informe de estudio 0 2025 1 1 Informes y registros de
forestal realizado, con enfoque ([forestal reuniones presentados

actualizado enftransversal en
articulacion  |comunidades locales y
con el MIC  mujeres

Reuniones
realizadas 0 2025 2 2

Reuniones de
presentacion de estudio
forestal a actores clave

[ Se recomienda que los proyectos utilicen indicadores de producto del Marco Integrado de Recursos y Resultados (IRRF) del Plan Estratégico, segun resulte relevante, ademas
de los indicadores de resultados especificos del proyecto. Los indicadores deben desagregarse por género o por otros grupos objetivo, segun resulte relevante.


https://euc-word-edit.officeapps.live.com/we/wordeditorframe.aspx?ui=es%2DPY&rs=es%2DES&wopisrc=https%3A%2F%2Fundp.sharepoint.com%2Fteams%2FPRY%2Fmonyeval%2F_vti_bin%2Fwopi.ashx%2Ffiles%2F5956b6dccea24fda9bf19fcf03d5f79d&wdenableroaming=1&mscc=1&hid=FDAD789F-2081-B000-2668-28CB3889CB84&wdorigin=ItemsView&wdhostclicktime=1599753270354&jsapi=1&jsapiver=v1&newsession=1&corrid=0e61e43d-d4a2-42b2-ae14-744539335302&usid=0e61e43d-d4a2-42b2-ae14-744539335302&sftc=1&instantedit=1&wopicomplete=1&wdredirectionreason=Unified_SingleFlush&rct=Medium&ctp=LeastProtected#_ftnref1
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La proveniencia de la financiacién es la siguiente:

Donante Fondo Monto
PNUD 11519 44,500 USD
TOTAL 44.500 USD
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Plan de Trabajo plurianual

Proyecto Productos Actividades Acciones ANOS e PRESUPUESTO
1 2 FONDO FUENTE
BLE CUENTA DESCRIPCION MONTO
Producto 1: Redaccién y consenso en 1.000
torno a propuesta con BID,
3 propuestas de MADES y MEF presentada 11519 00012 Consultoria
movilizacion de al GBFF, con enfoque en X PNUD 71300 individual
recursos de fondos comunidades locales e
verticales realizadas indigenas
con enfoque en
comunidades ACTIVITY 1: Redaccion, consenso y 14.892
locales Elaboracién de presentacién de propuesta
propuestas técnicas de ventanilla de sector « « 11519 00012 71300 Consultoria
para Fondos Verticales | privado GCF con el BID, el PNUD individual
(GCF, GEF). MEF y sector privado, con
enfoque de género
Andlisis y elaboracion de 3.000
propuesta para el GEF-9 Consultoria
presentada al MADES, con | x X 11519 00012 71300 T
- PNUD individual
enfoque en comunidades
Fortalecimiento de locales
Alianzas y Sub-Total 18.892
Movilizacién de
Recursos para el Producto 2: Oferta Documento técnico Consultoria 10.000
Desarrollo Sostenible | PNUD sobre redactado con hoja de ruta X X PNUD 71300 individual
en Paraguay financiamiento ACTIVITY 2: trazada 11519 00012
sostenible adaptada Adaptacién de la i
al contexto nacional | oferta corporativa Presentacién de oferta PNUD Consultoria 500
b realizada para actores X 71300 individual
PNUD sobre claves 11519 00012 Inaiviaua
financiamiento
sostenible al contexto  ["Reuniones con actores clave PNUD 1000
nacional. -AFD, BNF, CAH, MinMujer- « 71300 Consultoria
presentando  oferta y 11519 00012 individual
encaminando alianzas
Sub-Total 11.500
Pro%gcto f3: 1I ACTIVITY 3: Estudio forestal realizado, « « PNUD 11519 00012 71300 .Co.n.sultoria 9.000
estudio oresta Actualizacion de con enfoque transversal en individual
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actualizado en
articulacion con el
MIC

estudio forestal
Paraguay

comunidades vulnerables y
mujeres

Reuniones de presentacion PNUD 11519 00012 Consultoria 1.000

de estudio forestal a actores 71300 e

clave individual

Sub-Total 10.000
DES 808
GMS 8% 3.300
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Matriz de Riesgos

# Evento Causa Impacto Categoria del Riesgo Impacto, Riesgo Responsable Tratamiento
Probabilidad y | valido de
Nivel del
Riesgo

1 Existe un riesgo Situacién de Posibilidad de | 2. Financiero Probabilidad: 12/11/2025 | Oficial de Se estableceran
de que no se limite no avanzar en | 2.1. Cost recovery 3 a Programa medidas internas
lleguen a establecido acuerdos 30/04/2026 que permitan
acuerdos con las | por el gobierno | parala 1. Organizacional Impacto: 5 cumplir con los
contrapartes para el fee del | presentaciéon | 4.3. Implementation requisitos del
parala PNUD, en de fondos arrangements Nivel del gobierno, a la par
movilizacién de contraposicion | verticales. Riesgo: de mantener las
recursos de a politica Sustancial politicas
fondos corporativa corporativas de
verticales. recupero de

costos.

#2 Existe un riesgo Posible Posibilidad de | 4. Organizacional Probabilidad: 12/11/2025 | Oficial de Se establecera un
de que no se diferencia de mayores 4.3. Implementation 2 a Programa trabajo en torno
lleguen a contenido de tiempos de arrangements 30/04/2026 a las prioridades
acuerdos con el las propuestas | negociacidn Impacto: 3 nacionales, en
BID para el a ser enla fluido didlogo con
contenido de las | priorizados. redaccién de Nivel del las contrapartes
propuestas de la propuesta. Riesgo: del sector publico
movilizacién de Moderado para garantizar el
recursos de consenso entre
fondos PNUD y el BID.
verticales.

#3 Existe la Otros intereses | Falta de 7. Strategic Probabilidad: Oficial de Se trabajara de
posibilidad de y alianzas para | 7.3. Stakeholder 2 01/02/2026 | Programa cerca con los
que los actores priorizaciones | encaminarla | relations and a actores
estratégicos del desde el sector | oferta del partnership Impacto: 5 30/06/2026 estratégicos para
sector publico no | publico en fomentar su

10
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encuentren tornoala PNUD en la Nivel del interés en la

interés en la oferta a ser materia. Riesgo: ofertay los

oferta de PNUD presentada. Sustancial posibles

para finanzas encaminamientos

sostenibles. de las alianzas
posteriores.

#4 Existe la La falta de Imposibilidad | 3. Operational Probabilidad: 12/11/2025 | Oficial de Se establecerd un
posibilidad de no | sistematizacién | de actualizar | 3.8. Capacities of the 1 a Programa trabajo en torno
contar con datos | de datos esun | el estudio partners 30/04/2026 a las prioridades
actualizados para | riesgo forestal. Impacto: 5 nacionales, en
el informe permanente fluido didlogo con
forestal. en el sector Nivel del las contrapartes

publico y Riesgo: del sector publico
privado. Moderado para garantizar el

consenso entre
PNUDy el BID.

11
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Detailed Social and Environmental Screening Report

ASM-18734 - SESP (Social and Environmental Screening Procedure)

Procedure Year: 2025

Procedure Status: Confirmed by PAC/Board

Procedure Type: Design

Record Owner: Brenda Casasnovas

Created by: Brenda Casasnovas,11/27/2025, 8:27 AM

Procedure Rating:

Low

Procedure Name: ASM-18734

Procedure Department: CO - Paraguay - Asuncion

10:19 PM

Portofolio/Project Type: Project

Last Modified by: Fernando ADAMES VILLAMIL,11/27/2025,

RELATED PORTFOLIO MYWPS/PROJECTS (1)

NAME PORTOFOLIO/PROJECT NAME | DEPARTMENT | STATUS | ATLAS PROJECT NUMBER | START DATE | END DATE
Hub de | i CO-P

01005231 | 10 @€ innovaciony araguay | praft 11/15/2025 | 12/31/2027
Digitalizacion - Asuncion

Triggered Requirements

Number of Identified Risks: 0

The Social and Environmental Screening Procedure (SESP) has indicated that, from a risk perspective, the following SES
Principles and Standards are triggered for the project:

No Triggered Principles

Assessment

Is assessment required? (Question only required for Moderate, Substantial and High Risk portfolio MYWPs/projects)

Targeted assessment(s) required?

If yes, please indicate the status of required assessment(s)?

Comments (for instance, please indicate the assessment type) (20000 Characters maximum)

Environmental and Social Impact Assessment (ESIA) required?
If yes, please indicate the status?

Comments (20000 Characters maximum)

Strategic Environmental and Social Assessment (SESA) required?
If yes, please indicate the status?

Comments (20000 Characters maximum)

Status: Complete

No

No

No

Page 1 of 7
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Are management plans required? (Question only required for Moderate, Substantial and High Risk portfolio MYWPs/projects)
Targeted management plan(s) required? No
If yes, please indicate the status of required management plan(s)?

Comments (for instance, please indicate the type of management plan) (20000 Characters maximum)

Environmental and Social Management Plan (ESMP) required? No
If yes, please indicate the status?

Comments (20000 Characters maximum)

Environmental and Social Management Framework (ESMF) required? No
If yes, please indicate the status?

Comments (20000 Characters maximum)

Approval Information

Approved By: Fernando ADAMES VILLAMIL

Approval Date: November 27, 2025
<fernando.adames@undp.org>

Confirmed By: Fernando ADAMES VILLAMIL

Confirmed Date: November 27, 2025
<fernando.adames@undp.org>

PAC/Board Date: November 13, 2025 PAC/Board Meeting minutes uploaded: +/
APPROVAL HISTORY
STEP NAME DATE STATUS ASSIGNED TO
Confirmed by PAC/Board 2025-11-27 22:19:49 Approved Fernando ADAMES VILLAMIL
Cleared for PAC/Board 2025-11-27 22:19:17 Approved Fernando ADAMES VILLAMIL
Approval Request Submitted 2025-11-27 16:35:48 Started Caterine Galeano
Questionnaire
Step 1 - Integrate the SES Programming Principles Status: Complete

QUESTION 1: How Does the Portfolio MYWP/Project Integrate the Programming Principles in Order to Strengthen Social
and Environmental Sustainability?

Briefly describe in the space below how the portfolio MYWP/project mainstreams the human rights-based approach (32000
Characters maximum)

Page 2 of 7



Docusign Envelope ID: ABD86C99-4DEB-405B-81D8-BE293CF3013F participacion informada y significativa de actores publicos,
privados, académicos y comunitarios desde el disefio hasta la evaluacion. Integra analisis de barreras y riesgos para grupos en
situacion de vulnerabilidad, aplica desagregaciones relevantes en datos y resultados, garantiza accesibilidad y consentimiento
informado en la generacién de evidencia y resguarda la privacidad y la proteccion de datos. La toma de decisiones se sustenta
en informacion publica y mecanismos de retroalimentacion abiertos.

Briefly describe in the space below how the portfolio MYWP/project is likely to improve gender equality and women'’s
empowerment (32000 Characters maximum)

El proyecto adopta un enfoque centrado en las personas, con participacion informada y significativa de actores publicos,
privados, académicos y comunitarios desde el disefio hasta la evaluacion. Integra analisis de barreras y riesgos para grupos en
situacion de vulnerabilidad, aplica desagregaciones relevantes en datos y resultados, garantiza accesibilidad y consentimiento
informado en la generacion de evidencia y resguarda la privacidad y la proteccion de datos. La toma de decisiones se sustenta
en informacion publica y mecanismos de retroalimentacion abiertos.

Briefly describe in the space below how the portfolio MYWP/project mainstreams sustainability and resilience (32000 Characters
maximum)

Cada experimento y solucién considera su desempefio social y ambiental, integra criterios de eficiencia de recursos, gestion de
residuos, bajas emisiones y adaptacion al cambio climatico. Se evaltan riesgos y capacidades locales para asegurar continuidad
y escalamiento, se favorecen tecnologias abiertas y mantenibles, y se promueve la transferencia de capacidades a instituciones
publicas y socios para reducir dependencia y fortalecer resiliencia institucional y territorial.

Briefly describe in the space below how the portfolio MYWP/project strengthens accountability to stakeholders (32000 Characters
maximum)

El proyecto establece planes de involucramiento y canales de comunicacion periddicos con contrapartes y comunidades, publica
insights, datasets e informes en repositorios institucionales y documenta decisiones y resultados con trazabilidad. Implementa
mecanismos de quejas y retroalimentacion, auditorias internas de calidad de datos y revisiones conjuntas con socios. Los
avances se reportan con fuentes verificables y metas claras, asegurando transparencia, aprendizaje compartido y mejora
continua.

Step 2.1 - SES Risk Screening Checklist (Programming Principles) Status: Complete
Human Rights
P.1 Have local communities or individuals raised human rights concerns regarding the portfolio No

MYWP/project (e.g. during the stakeholder engagement process, grievance processes, public statements)?

P.2 Is there a risk that duty-bearers (e.g. government agencies) do not have the capacity to meet their No
obligations in the portfolio MYWP/project?

P.3 Is there a risk that rights-holders (e.g. persons affected by programming activities) do not have the No
capacity to claim their rights?

P.4 Adverse impacts on enjoyment of the human rights (civil, political, economic, social or cultural) of the No
affected population and particularly of marginalized groups?

P.5 Inequitable or discriminatory impacts on affected populations, particularly people living in poverty or No
marginalized or excluded individuals or groups, including persons with disabilities?

P.6 Restrictions in availability, quality of and/or access to resources or basic services, in particular to No
marginalized individuals or groups, including persons with disabilities?

P.7 Exacerbation of conflicts among and/or the risk of violence to affected communities and individuals? No

Gender Equality and Women's Empowerment
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Docusign Envelope ID: ABD86C99-4DEB-405B-81D8-BE293CF3013F  1s regarding the portfolio MYWP/project,
(e.g. during the stakeholder engagement process, grievance processes, public statements)?

Would the portfolio MYWP/project potentially involve or lead to:
P.9 Adverse impacts on gender equality and/or the situation of women and girls?

P.10 Reproducing discriminations against women based on gender, especially regarding participation in
design and implementation or access to opportunities and benefits?

P.11 Limitations on women’s ability to use, develop and protect natural resources, taking into account
different roles and positions of women and men in accessing environmental goods and services?

P.12 Exacerbation of risks of gender-based violence, including sexual exploitation and abuse of women and
children?

Accountability

Would the portfolio MYWP/project potentially involve or lead to:

P.13 Exclusion of any potentially affected stakeholders, in particular marginalized groups and excluded
individuals (including persons with disabilities), from fully participating in decisions that may affect them?

P.14 Grievances or objections from potentially affected stakeholders?

P.15 Risks of retaliation or reprisals against stakeholders who express concerns or grievances, or who seek to
participate in or to obtain information on the project/portfolio?

Sustainability and Resilience

P.16 Does the portfolio MYWP/project include activities with unknown design parameters for which potential
SES risks cannot yet be determined and will require further activity-level screening and potential assessment
for risks associated with sustainability and resilience?

Step 2.2 - SES Risk Screening Checklist (Standards)

Standard 1: Biodiversity Conservation and Sustainable Natural Resource Management

Would the portfolio MYWP/project potentially involve or lead to:

1.1 Adverse impacts to habitats (e.g. modified, natural, and critical habitats) and/or ecosystems and
ecosystem services?

1.2 Activities within or adjacent to critical habitats and/or environmentally sensitive areas, including (but not
limited to) legally protected areas (e.g. nature reserve, national park), areas proposed for protection, or
recognized as such by authoritative sources and/or indigenous peoples or local communities?

1.3 Changes to the use of lands and resources that may have adverse impacts on habitats, ecosystems, and/or
livelihoods?

1.4 Risks to endangered species?

1.5 Exacerbation of illegal wildlife trade?

1.6 Introduction of invasive alien species?

1.7 Adverse impacts on soil?

1.8 Harvesting of natural forests, plantation development, or reforestation?

1.9 Significant agricultural production?

1.10 Animal husbandry or harvesting of fish populations or other aquatic species?

1.11 Significant extraction, diversion or containment of surface or ground water?

No

No

No

No

No

No
No

No

No

Status: Complete

No

No

No

No
No
No
No
No
No
No
No
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1.13 Utilization of genetic resources? No
1.14 Adverse transboundary or global environmental concerns? No
Standard 2: Climate Change and Disaster Risks

Would the portfolio MYWP/project potentially involve or lead to:

2.1 Areas subject to hazards such as earthquakes, floods, landslides, severe winds, storm surges, tsunami or No
volcanic eruptions?

2.2 Outputs and outcomes sensitive or vulnerable to potential impacts of climate change or disasters No
2.3 Direct or indirect increases in vulnerability to climate change impacts or disaster risks now or in the No
future (also known as maladaptive or negative coping practices)?

2.4 Increases of greenhouse gas emissions, black carbon emissions or other drivers of climate change? No
Standard 3: Community Health, Safety and Security

Would the portfolio MYWP/project potentially involve or lead to:

3.1 Construction and/or infrastructure development (e.g. roads, buildings, dams)? No
3.2 Air pollution, noise, vibration, traffic, injuries, physical hazards, poor surface water quality due to runoff, No
erosion, sanitation?

3.3 Harm or losses due to failure of structural elements of the programming activities (e.g. collapse of No
buildings or infrastructure)?

3.4 Risks of water-borne or other vector-borne diseases (e.g. temporary breeding habitats), communicable No
and noncommunicable diseases, nutritional disorders, mental health?

3.5 Transport, storage, and use and/or disposal of hazardous or dangerous materials (e.g. explosives, fuel and No
other chemicals during construction and operation)?

3.6 Adverse impacts on ecosystems and ecosystem services relevant to communities’ health (e.g. food, water No
purification, natural buffers, nutrient cycling, spiritual values, etc.)?

3.7 Influx of portfolio MYWP/project workers to targeted areas? No
3.8 Engagement of security personnel to protect facilities and property or to support portfolio No
MYWP/project activities?

Standard 4: Cultural Heritage

Would the portfolio MYWP/project potentially involve or lead to:

4.1 Activities adjacent to or within a Cultural Heritage site? No
4.2 Significant excavations, demolitions, movement of earth, flooding or other environmental changes? No
4.3 Adverse impacts to sites, structures, or objects with historical, cultural, artistic, traditional or religious

values or intangible forms of culture (e.g. knowledge, innovations, practices)? (Note: portfolio No
MYWPs/projects intended to protect and conserve Cultural Heritage may also have inadvertent adverse

impacts)

4.4 Alterations to landscapes and natural features with cultural significance? No
4.5 Utilization of tangible and/or intangible forms (e.g. practices, traditional knowledge) of Cultural Heritage No

for commercial or other purposes?

Standard 5: Displacement and Resettlement

Page 5 of 7
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5.1 Temporary or permanent and full or partial physical displacement (including people without legally
recognizable claims to land)?

5.2 Economic displacement (e.g. loss of assets or access to resources due to land acquisition or access
restrictions - even in the absence of physical relocation)?

5.3 Risk of forced evictions?

5.4 Impacts on or changes to land tenure arrangements and/or community based property rights/customary
rights to land, territories and/or resources?

Standard 6: Indigenous Peoples

Would the portfolio MYWP/project potentially involve or lead to:
6.1 Areas where indigenous peoples are present (including project area of influence)?
6.2 Activities located on lands and territories claimed by indigenous peoples?

6.3 Impacts (positive or negative) to the human rights, lands, natural resources, territories, and traditional
livelihoods of indigenous peoples (regardless of whether indigenous peoples possess the legal titles to such
areas, whether the programming activities are located within or outside of the lands and territories inhabited
by the affected peoples, or whether the indigenous peoples are recognized as indigenous peoples by the
country in question)?

6.4 The absence of culturally appropriate consultations carried out with the objective of achieving FPIC on
matters that may affect the rights and interests, lands, resources, territories and traditional livelihoods of the
indigenous peoples concerned?

6.5 The utilization and/or commercial development of natural resources on lands and territories claimed by
indigenous peoples?

6.6 Forced eviction or the whole or partial physical or economic displacement of indigenous peoples,
including through access restrictions to lands, territories, and resources?

6.7 Adverse impacts on the development priorities of indigenous peoples as defined by them?
6.8 Risks to the physical and cultural survival of indigenous peoples?

6.9 Impacts on the Cultural Heritage of indigenous peoples, including through the commercialization or use
of their traditional knowledge and practices?

Standard 7: Labour and Working Conditions

No

No

No

No

No

No

No

No

No

No

No

No

No

Would the portfolio MYWP/project potentially involve or lead to: (note: applies to portfolio MYWP, project and contractor workers)

7.1 Working conditions that do not meet national labour laws and international commitments?
7.2 Working conditions that may deny freedom of association and collective bargaining?

7.3 Use of child labour?

7.4 Use of forced labour?

7.5 Discriminatory working conditions and/or lack of equal opportunity?

7.6 Occupational health and safety risks due to physical, chemical, biological and psychosocial hazards
(including violence and harassment) throughout the portfolio MYWP/project life-cycle?

Standard 8: Pollution Prevention and Resource Efficiency

Would the portfolio MYWP/project potentially involve or lead to:

No
No
No
No

No

No
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Docusign Envelope ID: ABD86C99-4DEB-405B-81D8-BE293CF3013F  »r non-routine circumstances with the
potential for adverse local, regional, and/or transboundary impacts?

8.2 The generation of waste (both hazardous and non-hazardous)?

8.3 The manufacture, trade, release, and/or use of hazardous materials and/or chemicals?

8.4 The use of chemicals or materials subject to international bans or phase-outs?

8.5 The application of pesticides that may have a negative effect on the environment or human health?

8.6 Significant consumption of raw materials, energy, and/or water?

No

No
No
No
No

No
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y las naciones

Minuta de la Reunidn

I PRESENTACION DE LOS PRINCIPALES AJUSTES DE LA REVISION

Se presenta a continuacidn la propuesta para la creacién del EF:

a) Este Engagement Facility busca fortalecer el posicionamiento del PNUD Paraguay como un

facilitador estratégico de inversiones para el desarrollo sostenible, alineando recursos

Fortalecimiento de Alianzas y Movilizacidon de Recursos para el Desarrollo
Proyecto .
resentado: Sostenible en Paraguay _
4 : 01005177 Numero de EF actualizado en Quantum al 01005230
Datos de la Fecha: 17/11/2025
ez \/: DocuSigned by:
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Libertad Gutiérrez, Oficial de Monitoreo y Evaluacion
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DocuSigned by:
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. . Ingrid Villalba, Oficial de Comunicacion MY
Participantes: . .
DocuSigned by: C58202E66A8DAEE...
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Objetivo de la Revisar y validar el Documento de Proyecto (Engagement Facility) previo a la
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b)

d)

internacionales con prioridades nacionales y promoviendo un entorno propicio para alianzas
multiactor. A través de lineas de accion orientadas a la movilizacién de recursos hacia fondos
verticales y la promocién del financiamiento sostenible y contribuyendo a impulsar un modelo
de desarrollo inclusivo, verde y resiliente.

Se detallé la planificacion de actividades, el presupuesto estimado y la vigencia hasta el 31 de
diciembre de 2027, dando oportunidad a la incorporacion de nuevas lineas de accidn
relacionadas al area en los préximos anos.

Se presentd una propuesta de indicadores para medir avances de los productos esperados.

Se compartieron las propuestas del Plan de Trabajo Plurianual, la Matriz de Riesgos y el
formulario SESP.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Los participantes acuerdan como siguientes pasos cuanto sigue:

a)

b)

(7

DS

@

Aprobacidn del Engagement Facility.
Se incluirdn ajustes recomendados segun el siguiente detalle:
- Incluir en el apartado Alianzas a INFONA, Ministerio de la Mujer, Sector Privado.

- Asegurar que las propuestas que sean generadas incluyan un enfoque de multiculturalidad
y género, incluyendo a Pueblos Indigenas como grupo vulnerable a ser atendido
potencialmente.

Ajustes en formatos de gestidn: Se acordd introducir modificaciones en el formato del Marco
de Resultados y del Plan de Trabajo Plurianual, adoptando la estructura Proyecto / Actividades.

En sefial de conformidad, firman la presente Acta las y los participantes de la Reunion.

(o]

8
3 C
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Calculadora de Costos Para Ejecucion
Aplicada para USD 6.000 - Fondos 11402

Resumen

Finanzas 26.02
Adquisiciones 332.78
TIC -
UDG -
Programa 379.34
Monitoreo 52.97

Total 791.12

Area Tipo Proyecto Proceso Unidad de Medida Costo USD Standard Total
DIM Pagos Directos - Ciclo de Pago Unidad 3.3 - -
Finanzas DIM Informes Financieros trimestrales Unidad 260.2 0.1 26.02
DIM Gestion con Itau apertura de cuentas Unidad 32.5 - -
. .. DIM Consultoria Individual Proceso 332.8 0.5 166.39
Adquisiciones —
DIM Proceso de adquisiciones Proceso 332.8 0.5 166.39
TIC DIM Supplier - Aprobacion Unidad 15.2 0 -
DIM Sistema de Control de Contratos Anual 984.0 0 -
DIM Capacitacion a UEP en el uso de sistema corporativo Dia 341.8 0 -
DIM Apoyo en proceso de seleccidn y contratacién de personal Unidad 171.9 0 -
UDG DIM Supplier - Revisién Unidad 22.8 0 -
DIM Pagos Directos - Revisidn de legajos Unidad 29.3 0 -
DIM Apoyo enmienda de contratos Unidad 185.9 0 -
DIM Apoyo para seguimiento del Proyecto Unidad 260.2 0 -
PRODOC, Ajustes, Carta Acuerdo, seguimiento hasta su Dia
DIM aprobacion por ambas partes. 529.7 0 -
Asesoramiento programatico para asegurar una adecuada Dia
DIM implementacion y el logro de los resultados esperados. 529 7 0 )
DIM Verificacidon de los Informes de Avances del Proyecto. Dia 529.7 0.1 52.97
Seguimiento y monitoreo del proyecto (Marco de Resultados Dia
DIM y Plan Operativo Anual) 529.7 0 -
Aprobacién de los pagos menores a 10.000 USD, mayores a Dia
DIM 10.000 USD derivar a Representacion 529.7 0 -
Aprobacién de los pagos mayores a 10.000 USD y VB de los Dia
Programa DIM que superan los 10.000 USD para derivar a Representacién 579 7 0 )
DIM Reuniones de Coordinacion Dia 529.7 0.1 52.97
DIM Realizar orientaciones generales Dia 541.3 0 -
DIM Revisiones Presupuestarias Dia 341.8 0.1 34.18
DIM Acompanamiento de Auditorias Corporativas y Externas Dia 341.8 0.1 34.18
DIM Elaboracion de Notas/Informes Dia 341.8 0 -
Monitoreo y Actualizacion en 10s sistemas corporativos sobre
monitoreo/riesgos/metas/resultados/informes semestrales y Dia
DIM anuales/reporte a donantes/QA/etc. 341.8 0.1 34.18
DIM Apoyo para seguimiento del Proyecto Dia 341.8 0.1 34.18
DIM Analisis socioambiental Dia 341.8 0 -
DIM Cierre de Proyectos Dia 341.8 0.4 136.70
DIM Analisis y Seleccién de Indicadores - Disefio de Plande M & E Dia 529.7 0.1 52.97
DIM Analisis socioambiental Dia 529.7 0 -
Monitoreo DIM Q&A Dia 529.7 0 -
DIM HACT Dia 529.7 0 -
DIM Monitoreo Dia 529.7 0 -
Totales 791.12
Otros Costos a ser DIM Auditoria Unidad 5,000 0 -
reflejados en el DIM Evaluacion Intermedia Unidad 10,000 0 -
Presupuesto del DIM Evaluacioén Final Unidad 15,000 0 -
Proyecto DIM Spot Check Unidad 3,000 0 -

3.3%
42.1%
0.0%
0.0%
48.0%
6.7%
100.0%
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? Outlook

RE: Siguientes pasos TRAC2

Desde Fernando Adames Villamil <fernando.adames@undp.org>

Fecha Mar 11/11/2025 22:50

Para Monica Rios <monica.rios@undp.org>; Libertad Maria Gutierrez Torres <libertad.gutierrez@undp.org>; Cristhian Parra <cristhian.parra@undp.org>; Victor Vidal
<victor.vidal@undp.org>; Carmen Vallejo <carmen.vallejo@undp.org>; Norma Ramos <norma.ramos@undp.org>; Cecilia Vuyk <cecilia.vuyk@undp.org>; Ingrid Villalba
Weiler <ingrid.villalba.weiler@undp.org>

ccC Eduardo Allende <eduardo.allende@undp.org>; Rosmary Zanotti <rosmary.zanotti@undp.org>; Caterine Galeano <caterine.galeano@undp.org>; Brenda Casasnovas
<brenda.casasnovas@undp.org>; Jacqueline Hurard <jacqueline.hurard@undp.org>

Gracias, colegas. Les agradezco este esfuerzo, por favor cerremos el cuadro para poder presentarle a JV.
Jackie, por favor marca una reunién con JV y Liber para compartirle, puede ser el viernes en la mafiana.

De: Monica Rios <monica.rios@undp.org>

Enviado el: martes, 11 de noviembre de 2025 13:34

Para: Libertad Maria Gutierrez Torres <libertad.gutierrez@undp.org>; Fernando Adames Villamil <fernando.adames@undp.org>; Cristhian Parra
<cristhian.parra@undp.org>; Victor Vidal <victor.vidal@undp.org>; Carmen Vallejo <carmen.vallejo@undp.org>; Norma Ramos <norma.ramos@undp.org>; Cecilia Vuyk
<cecilia.vuyk@undp.org>; Ingrid Villalba Weiler <ingrid.villalba.weiler@undp.org>

CC: Eduardo Allende <eduardo.allende@undp.org>; Rosmary Zanotti <rosmary.zanotti@undp.org>; Caterine Galeano <caterine.galeano@undp.org>; Brenda Casasnovas
<brenda.casasnovas@undp.org>

Asunto: RE: Siguientes pasos TRAC2

Estimada Liber / Colegas
Gracias por la guia y el detalle, sumamos nuestros comentarios.

Saludos,
Monica

De: Libertad Maria Gutierrez Torres <libertad.gutierrez@undp.org>

Enviado: martes, 11 de noviembre de 2025 10:58

Para: Fernando Adames Villamil <fernando.adames@undp.org>; Monica Rios <monica.rios@undp.org>; Cristhian Parra <cristhian.parra@undp.org>; Victor Vidal
<victorvidal@undp.org>; Carmen Vallejo <carmen.vallejo@undp.org>; Norma Ramos <norma.ramos@undp.org>; Cecilia Vuyk <cecilia.vuyk@undp.org>; Ingrid Villalba
Weiler <ingrid.villalba.weiler@undp.org>

Cc: Eduardo Allende <eduardo.allende@undp.org>; Rosmary Zanotti <rosmary.zanotti@undp.org>; Caterine Galeano <caterine.galeano@undp.org>; Brenda Casasnovas
<brenda.casasnovas@undp.org>

Asunto: Siguientes pasos TRAC2

Estimado Fernando, estimados colegas:

En seguimiento a la reunién de ayer con el Lab global, junto con Brenda y Cate nos permitimos elaborar el cuadro que veran abajo, para
ordenar lo mas posible los siguientes pasos, ya que como podran ver son varios procesos.

Afin de asegurar los plazos y actuar coordinadamente, solicitamos puedan por favor responder este correo indicando quien/quienes asumen
cada uno de los pasos listados abajo y los plazos que ven posibles. Ya estan detallados los casos en los cuales las Asociadas toman accion
directa.

Por supuesto colegas, estaremos atentas a cualquier apoyo que precisen o correccidon que tengan a esta hoja de ruta.

Instrumento
Componente TRAC 2 Monto Actividades de Tarea Respons
programacion
Digitalizacion e Innovacién |USD 23.500 {Implementacién piloto EF Innovacion | 1. Concluir el documento EF que se encuentra
Simplemente UNA, Disefio y|(en desarrollo) en proceso de redaccion, Elabora: M
Incluye 8% |aplicacion metodologia / - Incluir USD 23.500 en el plan plurianual del / Cristhi
GMS impacto, AILA previo envio al | documento EF Innovacion con Fondos 11519,
Lab Global asegurando su vinculacion en el documento.

- Para los fondos 11519, prever 8% de GMS.
- Inlcuir previsién de USD 21.620 + 9.600 (Revision
(salarios ver punto 6 del PRODOC Género) en |antes de el
el plan plurianual del documento EF Innovacién LPAC
con Fondos 16600, asegurando su vinculacion Catel/Lit
en el documento.

2. Generar nro de Project y Award en Quantum | Caterine/B

3. Cargar SESP a Quantum+, remitir para

verificacion de M&E, posteriormente remitir para CNrI Ic;rt]r'flf
primera aprobacion de DRR ©

4. Realizar LPAC, documentar con minuta, subir| Monice
a Quantum+ y solicitar aprobacion final del CriSthié;

SESP a DRR
5. Bajar el SESP aprobado y adjuntar al EF.
6. Enviar el EF a firmas requeridas segun matriz,
(Medias firmas: M&E, OM, OP, DRR y Firma: Cate/Bre
RR)
7.Solicitar aprobacion de Award al GSSC a
través de Quantum+

Cate/Bre

about:blank?windowld=SecondaryReadingPane2 1/3
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8. Cargar el presupuesto en Quantum, generar
check list y remitir a firma por docusing y
solicitar aprobacién del presupuesto en
Quantum

Paol:

9. Elaborar y obtener aprobacién para un SLA
entre el EF Innovacién y el proyecto LAB global

Ménic:
Cristhie

10. Preparar el documento de ZDl y enviar a la
Unidad de Finanzas

Paol:

11. Finanzas carga el ZDI y envia a aprovacion

Finanz

12. Solicitar devolucion de fondos al Lab Global
en diciembre - Correo de Representacion

13. Ejecutar fondos

USD 32.000

Inclusién y cohesién social
y Incluye 8%

GMS

1. Reuniones Mesa de
Cooperacion.
Sistematizacion.

2. Diagnoéstico, intercambio
de experiencias, encuentro
intermunicipal, plan
estratégico

PRODOC
Género

1. Cargar el presupuesto en Quantum y
solicitar firma y aprobacion
- Incluir USD 32.000 en el plan plurianual del
PRODOC con Fondos 11519.
- Para los fondos 11519, prever 8% de GMS.
- Inlcuir previsién de USD 16.859 en el plan
plurianual del PRODOC con Fondos 16600.

Alejanc

2. Ejecutar fondos de actividad 1 por USD 3.240
(incluido GMS), en el PRODOC

3. Elaborar y obtener aprobacion para un SLA
entre el PRODOC de Genero y el proyecto LAB
global (en el mismo documento del SLA Lab -
Punto 9 anterior). Por USD 26.459

Monice
Cristhia
Carmen /I

4. Preparar el documento de ZDl y enviar a la
Unidad de Finanzas

Alejanc

5. Finanzas carga el ZDl y envia a aprovaciéon

Finanz

6. Solicitar devolucién de fondos del Lab Global
al PRODOC de Género en diciembre - Correo
de Representacion
- USD 16.859 al PRODOC de Género
- USD 9.600 al EF Innovacion para salarios

7. Ejecutar Fondos

USD 44.500
Desarrollo Sostenible y
Alianzas Incluye 8%

GMS

1. Elaboracién propuesta
fondos verticales

2. Actualizacion de Estudio
forestal

3. Financiamiento sostenible

4. Coordinacion
Capaciudades

EF Desarrollo
Sostenible

1. Concluir el documento EF que se encuentra
en proceso de redaccion,
- Incluir USD 44.500 en el plan plurianual del
documento.
- Para los fondos 11519, prever 8% de GMS.

Elabora

(Revisioén
antes de el
LPAC
Cate/Lit

2. Generar nro de Project y Award en Quantum

Cate/Bre

3. Cargar SESP a Quantum+, remitir para
verificacion de M&E, posteriormente remitir para
primera aprobaciéon de DRR

4. Realizar LPAC, documentar con minuta, subir
a Quantum+ y solicitar aprobacion final del
SESP a DRR

5. Bajar el SESP aprobado y adjuntar al EF.

6. Enviar el EF a firmas requeridas segun matriz,
(Medias firmas: M&E, OM, OP, DRR y Firma:
RR)

Cate/Bre

7.Solicitar aprobacién de Award al GSSC a
través de Quantum+

Cate/Bre

8. Cargar el presupuesto en Quantum, generar
check list y remitir a firma por docusing y
solicitar aprobacion del presupuesto en
Quantum

Paol:

9. Ejecutar Fondos

Cordiales saludos,

Libertad

PN
it

Libertad Gutiérrez

Avda. Aviadores del Chaco 2050

Oficial de Planificacion, Alianzas y Resultados

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo

UN House. Edificio World Trade Center, Torre 1 - Piso 7

Asuncion - Paraguay

Tel +595 972159100

Cel +595 976926010

libertad.gutierrez@undp.org
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