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Fondo de Participación 
 

Título: Fortalecimiento de Alianzas y Movilización de Recursos para el Desarrollo Sostenible 

en Paraguay 

Número: 01005230 

Fecha de Inicio: 19/11/2025   Fecha de Fin: 31/12/2027 

Fecha de Reunión del Comité Local de Revisión del Proyecto (LPAC): 14/11/2025 

Oficial de Programa: Cecilia Vuyk, Oficial de Desarrollo Sostenible e Inclusivo 

Descripción: Este Engagement Facility busca fortalecer el posicionamiento del PNUD Paraguay 

como un facilitador estratégico de inversiones para el desarrollo sostenible, alineando recursos 
internacionales con prioridades nacionales y promoviendo un entorno propicio para alianzas 
multiactor. A través de líneas de acción orientadas a la movilización de recursos hacia fondos 
verticales y la promoción del financiamiento sostenible, contribuye a impulsar un modelo de 
desarrollo inclusivo, verde y resiliente. 

Objetivo: Fortalecer las capacidades nacionales e institucionales para la movilización de 

recursos sostenibles mediante el diseño de propuestas para fondos verticales y la articulación 

interinstitucional para canalizar inversiones hacia la acción climática y el financiamiento verde, 

con atención a comunidades locales, indígenas y mujeres.  

Gender Marker: 2 
El Engagement Facility incorpora transversalmente la igualdad de género en la planificación y 

ejecución, priorizando la inclusión de mujeres en los espacios de toma de decisiones vinculados 

al financiamiento sostenible. 

Justificación 
ALINEACIÓN CON OBJETIVOS CORPORATIVOS DEL ENGAGEMENT FACILITY: 

X Apoyo a resultados de políticas 

X Evaluación y apreciación 

 Respuesta a una crisis 

 Prueba de innovación con potencial de escalabilidad 

Aprobado por: 

Oficina País PNUD Paraguay 

Firma: 

 

Jose Vicente Troya 

Representante Residente 

Fecha : 
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ALINEACIÓN CON RESULTADOS DEL PLAN ESTRATÉGICO DEL PNUD 2022-2025 
  

 Signature Solution 1: Poverty and Inequality 

 1.1 The 2030 Agenda, Paris Agreement and other intergovernmentally-agreed frameworks integrated in 

national and local development plans, measures to accelerate progress put in place, and budgets and progress 

assessed using data-driven solutions 

Contributing Outcomes1 ❶②③ 

 1.2. Social protection services and systems strengthened across sectors with increased investment 

Contributing Outcomes ❷①③ 

X 1.3 Access to basic services2 and financial and non-financial assets and services improved to support 

productive capacities for sustainable livelihoods and jobs to achieve prosperity 

Contributing Outcomes ❷①③ 

 1.4 Equitable, resilient and sustainable systems for health and pandemic preparedness strengthened to 

address communicable and non-communicable diseases, including COVID-19, HIV, tuberculosis, malaria and 

mental health 

Contributing Outcomes ❷③① 

 Signature Solution 2: Governance 

X 2.1 Open, agile, accountable and future-ready governance systems in place to co-create and deliver 

solutions to accelerate SDG achievement  

Contributing Outcomes ❶②③ 

 2.2 Civic space and access to justice expanded, racism and discrimination addressed, and rule of law, 

human rights and equity strengthened 

Contributing Outcomes ❶③② 
 2.3 Responsive governance systems and local governance strengthened for socio economic opportunity, 

inclusive basic service delivery, community security, and peacebuilding  

Contributing Outcomes ❸①② 

 2.4 Democratic institutions and processes strengthened for an inclusive and open public sphere with 

expanded public engagement 

Contributing Outcomes ❷①③ 

 Signature Solution 3: Resilience  
 3.1 Institutional systems to manage multi-dimensional risks and shocks strengthened at regional, national 

and sub-national levels 

Contributing Outcomes ❸①② 

 
3.2 Capacities for conflict prevention and peacebuilding strengthened at regional, national and sub-national 

levels and across borders 

Contributing Outcomes ❸①② 

 

 

 

 3.3 Risk informed and gender-responsive recovery solutions, including stabilization efforts and mine 

action, implemented at regional, national and sub-national levels 

Contributing Outcomes ❸②① 
 

 

 3.4 Integrated development solutions implemented to address the drivers of irregular and forced migration, 

enhance the resilience of migrants, forcibly displaced and host communities, and expand the benefits of human 

mobility  

Contributing Outcomes ❷③ 

 

 Signature Solution 4: Environment 

X 4.1 Natural resources protected and managed to enhance sustainable productivity and livelihoods 

Contributing Outcomes ❶②③ 

 4.2 Public and private investment mechanisms mobilized for biodiversity, water, oceans, and climate 

solutions 

Contributing Outcomes ❶②③ 
 

 Signature Solution 5: Energy 

 
1 Each strategic plan output is expected to contribute to the achievement of the outcomes.  Primary contribution is 

marked in a black circle (e.g., ❷ signifies that the output primarily contributes to Outcome 2).  Secondary and tertiary 

contributions are marked in white circles (e.g., ①③ signifies Outcomes 1 and 3 respectively, and the secondary or tertiary 

contributions of the output).     
2 Basic services refer to public service provision systems that meet human basic needs including drinking water, 

sanitation, hygiene, energy, mobility, waste collection, health care, education and information technologies. (SDG 1.4.1) 
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 5.1 Energy gap closed 

Contributing Outcomes ❶②③  

X 
5.2 Transition to renewable energy accelerated capitalizing on technological gains, clean energy innovations 

and new financing mechanisms to support green recovery  

Contributing Outcomes ❶②③ 
 

 

 Signature Solution 6: Gender Equality 

 6.1 Country-led measures implemented to achieve inclusive economies and to advance economic 

empowerment of women in all their diversity, including in crisis contexts 

Contributing Outcomes ❶②③ 

 

 6.2 Women’s leadership and participation advanced through implementing affirmative measures, 

strengthening institutions and civil society, and addressing structural barriers, in order to advance gender 

equality, including in crisis contexts 

Contributing Outcomes ❶③② 

 

 

 
6.3 National capacities to prevent and respond to gender-based violence (GBV) and address harmful 

gender social norms strengthened, including in crisis contexts 

Contributing Outcomes ❷①③ 

 

 

 

 
ALINEACIÓN CON RESULTADOS DEL PLAN ESTRATÉGICO DEL PNUD 2026-2029 
 

 Strategic Objective 1: Prosperity for All 

X A.1.1 Economic opportunities expanded for people and enterprises to access decent jobs, trade 
and productive assets, including human capital, human mobility and sustainable energy 

 A.1.2 Social services, social protection, and health services systems strengthened to better 
support people’s capabilities and uphold human rights 

 Strategic Objective 2: Effective Governance 

X A.2.1 Public institutions enhanced to deliver integrated people-centered solutions for basic 
services, economic development, resilience and peace for all. 

 A.2.2 Democratic governance, rule of law and accountability strengthened for people-centered 
access to justice, security, open public sphere and full enjoyment of human rights. 

 Strategic Objective 3: Crisis Resilience 

 A.3.1 Development gains preserved and reliance on humanitarian assistance decreased for 
crisisaffected populations, including displaced populations and displacement-affected 
communities, enabling a return to normalcy and development progress. 

 A.3.2 Stabilization, recovery, and reconstruction efforts resulted in improved access to essential 
services and infrastructure, revitalized local economies, successful reintegration of excombatants, 
and reduced social tensions among crisis-affected populations.   

 Strategic Objective 4: Healthy Planet 

 A.4.1 National commitments of global environmental agreements embedded within policies, 
institutions, and budgetary frameworks. 

X A.4.2 Financing for climate and nature-based solutions expanded to promote prosperity while 
protecting the planet. 

 Accelerator 1:  Digital and AI Transformation  

 B.1.1 Institutions and individuals’ capacities strengthened to access and use digital technologies 

for efficient and accessible public services and the advancement of social, environmental and 

economic objectives. 

 B.1.2 Digital public infrastructure and other technology systems enhanced for public institutions 
and stakeholders to drive sustainable digital transformation 

 Accelerator 2: Gender Equality 

 B.2.1 Institutions, policies and laws improved to offer better opportunities for women’s economic 
prosperity. 

 B.2.2 Public and private institutions and civil society equipped to advance women’s leadership 

and gender equality. 

 Accelerator 3: Sustainable Finance 

X B.3.1 Regulatory, institutional, and policy frameworks improved to expand public and private 

investments aligned with the SDGs at the country level. 
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 B.3.2 Domestic and international public and private finance transactions expanded to accelerate 
SDG implementation. 

 Integrated Outputs 

 C.1 Local governance systems and communities strengthened to manage natural resources, 
deliver basic services, enhance socioeconomic opportunities and foster peaceful conditions.   

 C.2 Institutions and conflict and violence-affected communities enabled to foster social cohesion, 
build safer communities, and strengthen peace. 

x C.3 Planning and fiscal systems, and public and private investment frameworks strengthened to 

improve accountability, transparency, effectiveness of public policies, and women's economic 

empowerment. 

 C.4 Digital policies, strategies, regulations, and national development planning strengthened for 

public institutions and stakeholders to support safe and secure deployment of technologies that 

mitigate social and environmental risks. 

 C.5 Institutions and planning systems enabled to integrate multidimensional risks management 
approaches in national, sub-national, and sectoral development policies and strategies to reduce 
vulnerability to shocks, including conflict and violence, natural hazards, economic downturns, and 
epidemics. 

 C.6 Financial systems (public and private, national and international) strengthened with financing 
instruments that expand access to finance for sustainable development 

 
 

Alianzas 
Ministerio de Economía y Finanzas (MEF)  

Ministerio del Ambiente y Desarrollo Sostenible (MADES) 

Ministerio de la Mujer  

Instituto Nacional Forestal (INFONA) 

Ministerio de Industria y Comercio (MIC) 

Bancos de desarrollo nacionales 

Cooperación internacional (BID, BM, GEF, GCF) 

Sector Privado (bancos, sector ganadero, sector agrícola, sector forestal) 

Actividades   
1. Elaboración de propuestas técnicas para Fondos Verticales (GCF, GEF). 

2. Adaptación de la oferta corporativa PNUD sobre financiamiento sostenible al contexto 

nacional. 

3. Actualización de estudio forestal Paraguay 
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RESULTADOS ESPERADOS 
 

PROYECTO 

PRODUCTOS 

ESPERADOS 

INDICADORES DE 

PRODUCTO [1] 
FUENTE 

LINEA DE BASE METAS METODO DE RECOLECCION DE 

EVIDENCIA VALOR AÑO 2025 2026 TOTAL 

 

 

 

 

Fortalecimiento 

de Alianzas y 

Movilización de 

Recursos para 

el Desarrollo 

Sostenible en 

Paraguay 

Propuestas de 

movilización 

de recursos 

de fondos 

verticales 

realizadas, 

con enfoque 

en 

comunidades 

locales y 

mujeres 

Propuesta 

consensuada con BID, 

MADES y MEF y 

presentada al GBFF, 

con enfoque en 

comunidades locales y 

pueblos indígenas 

Propuesta de ventanilla 

de sector privado GCF 

consensuada con el 

BID, el MEF y sector 

privado presentada a la 

ventanilla, con enfoque 

de género 

Propuesta para el GEF-

9 presentada al 

MADES, con enfoque 

en comunidades locales 

Cartas de endoso 

 

  

Propuestas 

presentadas 

0 

 

 

0 

 

 

 

0 

2025 

 

 

2025 

 

 

 

2025 

 1 

 

 

1 

 

 

 

1 

1 

 

 

1 

 

 

 

1 

Cartas de Endoso y Propuestas 

presentadas 

Oferta PNUD 

sobre 

financiamiento 

sostenible 

adaptada al 

Documento técnico 

redactado con hoja de 

ruta trazada 

Informe de oferta 

PNUD adaptada a 

contexto nacional 

0 

 

0 

2025 

 

2025 

 1 

 

1 

1 

 

1 

Informes y registros de 

reuniones presentados 
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contexto 

nacional 
Presentación de oferta 

realizada para actores 

claves 

Reuniones con actores 

clave -AFD, BNF, CAH, 

MinMujer- presentando 

oferta y encaminando 

alianzas 

Documento de 

presentación de 

oferta 

Registro de 

reuniones 

realizadas 

 

0 

 

2025 

 

3 

 

3 

 

Estudio 

forestal 

actualizado en 

articulación 

con el MIC 

Estudio forestal 

realizado, con enfoque 

transversal en 

comunidades locales y 

mujeres 

Reuniones de 

presentación de estudio 

forestal a actores clave 

Informe de estudio 

forestal 

Reuniones 

realizadas 

0 

 

0 

2025 

 

2025 

 1 

 

2 

 

1 

 

2 

Informes y registros de 

reuniones presentados 

 

[1] Se recomienda que los proyectos utilicen indicadores de producto del Marco Integrado de Recursos y Resultados (IRRF) del Plan Estratégico, según resulte relevante, además 

de los indicadores de resultados específicos del proyecto.  Los indicadores deben desagregarse por género o por otros grupos objetivo, según resulte relevante. 

Docusign Envelope ID: ABD86C99-4DEB-405B-81D8-BE293CF3013F

https://euc-word-edit.officeapps.live.com/we/wordeditorframe.aspx?ui=es%2DPY&rs=es%2DES&wopisrc=https%3A%2F%2Fundp.sharepoint.com%2Fteams%2FPRY%2Fmonyeval%2F_vti_bin%2Fwopi.ashx%2Ffiles%2F5956b6dccea24fda9bf19fcf03d5f79d&wdenableroaming=1&mscc=1&hid=FDAD789F-2081-B000-2668-28CB3889CB84&wdorigin=ItemsView&wdhostclicktime=1599753270354&jsapi=1&jsapiver=v1&newsession=1&corrid=0e61e43d-d4a2-42b2-ae14-744539335302&usid=0e61e43d-d4a2-42b2-ae14-744539335302&sftc=1&instantedit=1&wopicomplete=1&wdredirectionreason=Unified_SingleFlush&rct=Medium&ctp=LeastProtected#_ftnref1


PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO 
 

7 
 

 

Financiación 
 

La proveniencia de la financiación es la siguiente: 

Donante Fondo Monto 

PNUD 11519 44.500 USD 

TOTAL 44.500 USD 
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Plan de Trabajo plurianual 
Proyecto Productos 

  

Actividades 

  

Acciones AÑOS 
RESPONSA

BLE 
FONDO 

 

FUENTE 

PRESUPUESTO 

1 2 CUENTA  DESCRIPCION MONTO 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fortalecimiento de 

Alianzas y 

Movilización de 

Recursos para el 

Desarrollo Sostenible 

en Paraguay 

Producto 1: 

3 propuestas de 

movilización de 

recursos de fondos 

verticales realizadas 

con enfoque en 

comunidades 

locales 

ACTIVITY 1: 

Elaboración de 

propuestas técnicas 

para Fondos Verticales 

(GCF, GEF). 

 

Redacción y consenso en 

torno a propuesta con BID, 

MADES y MEF presentada 

al GBFF, con enfoque en 

comunidades locales e 

indígenas 

x  PNUD 

 

11519 

 

00012 
 71300 

Consultoría 

individual  

1.000 

Redacción, consenso y 

presentación de propuesta 

de ventanilla de sector 

privado GCF con el BID, el 

MEF y sector privado, con 

enfoque de género 

x x 
PNUD 

 

11519 

 

00012 
 71300 

Consultoría 

individual  

14.892 

Análisis y elaboración de 

propuesta para el GEF-9 

presentada al MADES, con 

enfoque en comunidades 

locales 

x x 
PNUD 

 

11519 

 

00012  71300 
Consultoría 

individual  

3.000 

Sub-Total  18.892 

Producto 2: Oferta 

PNUD sobre 

financiamiento 

sostenible adaptada 

al contexto nacional 

ACTIVITY 2: 

Adaptación de la 

oferta corporativa 

PNUD sobre 

financiamiento 

sostenible al contexto 

nacional. 

 

Documento técnico 

redactado con hoja de ruta 

trazada 

x x PNUD 

 

11519 

 

00012 
71300  

 Consultoría 

individual 

10.000 

Presentación de oferta 

realizada para actores 

claves 

 x 
PNUD  

11519 

 

00012 
71300  

 Consultoría 

individual 

500 

Reuniones con actores clave 

-AFD, BNF, CAH, MinMujer- 

presentando oferta y 

encaminando alianzas 

 x 

PNUD  

11519 

 

00012 71300  
 Consultoría 

individual 

1000 

Sub-Total  11.500 

Producto 3: 1 

estudio forestal 
ACTIVITY 3: 

Actualización de 
Estudio forestal realizado, 

con enfoque transversal en 
x x 

PNUD 11519 00012 
71300  

 Consultoría 

individual 
9.000 
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actualizado en 

articulación con el 

MIC 

estudio forestal 

Paraguay 

comunidades vulnerables y 

mujeres 

Reuniones de presentación 

de estudio forestal a actores 

clave 

 x 
PNUD 11519 00012 

71300  
 Consultoría 

individual 

1.000 

Sub-Total  10.000 

DES  808 

GMS 8%    

  

  

  

  

 

  

  

3.300 

TOTAL        

  

  

       44.500 
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Matriz de Riesgos 

# Evento Causa Impacto Categoría del Riesgo Impacto, 
Probabilidad y 
Nivel del 
Riesgo 

Riesgo 
válido de 

Responsable Tratamiento 

1 Existe un riesgo 
de que no se 
lleguen a 
acuerdos con las 
contrapartes 
para la 
movilización de 
recursos de 
fondos 
verticales.  

Situación de 
límite 
establecido 
por el gobierno 
para el fee del 
PNUD, en 
contraposición 
a política 
corporativa 

Posibilidad de 
no avanzar en 
acuerdos 
para la 
presentación 
de fondos 
verticales.  

2. Financiero 
2.1. Cost recovery 
 
1. Organizacional 
4.3. Implementation 
arrangements 

Probabilidad: 
3 
 
Impacto: 5 
 
Nivel del 
Riesgo: 
Sustancial 

12/11/2025 
a 
30/04/2026 

Oficial de 
Programa 

Se establecerán 
medidas internas 
que permitan 
cumplir con los 
requisitos del 
gobierno, a la par 
de mantener las 
políticas 
corporativas de 
recupero de 
costos.  

#2 Existe un riesgo 
de que no se 
lleguen a 
acuerdos con el 
BID para el 
contenido de las 
propuestas de 
movilización de 
recursos de 
fondos 
verticales. 

Posible 
diferencia de 
contenido de 
las propuestas 
a ser 
priorizados. 

Posibilidad de 
mayores 
tiempos de 
negociación 
en la 
redacción de 
la propuesta.  

4. Organizacional 
4.3. Implementation 
arrangements 

Probabilidad: 
2 
 
Impacto: 3 
 
Nivel del 
Riesgo: 
Moderado 

12/11/2025 
a 
30/04/2026 

Oficial de 
Programa 

Se establecerá un 
trabajo en torno 
a las prioridades 
nacionales, en 
fluido diálogo con 
las contrapartes 
del sector público 
para garantizar el 
consenso entre 
PNUD y el BID.  

#3 Existe la 
posibilidad de 
que los actores 
estratégicos del 
sector público no 

Otros intereses 
y 
priorizaciones 
desde el sector 
público en 

Falta de 
alianzas para 
encaminar la 
oferta del 

7. Strategic 
7.3. Stakeholder 
relations and 
partnership 

Probabilidad: 
2 
 
Impacto: 5 
 

 
01/02/2026 

a 
30/06/2026 

Oficial de 
Programa 

Se trabajará de 
cerca con los 
actores 
estratégicos para 
fomentar su 
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encuentren 
interés en la 
oferta de PNUD 
para finanzas 
sostenibles.  

torno a la 
oferta a ser 
presentada.  

PNUD en la 
materia.  

Nivel del 
Riesgo: 
Sustancial 

interés en la 
oferta y los 
posibles 
encaminamientos 
de las alianzas 
posteriores.  

#4 Existe la 
posibilidad de no 
contar con datos 
actualizados para 
el informe 
forestal.  

La falta de 
sistematización 
de datos es un 
riesgo 
permanente 
en el sector 
público y 
privado. 

Imposibilidad 
de actualizar 
el estudio 
forestal. 

3. Operational 
3.8. Capacities of the 
partners 

Probabilidad: 
1 
 
Impacto: 5 
 
Nivel del 
Riesgo: 
Moderado 

12/11/2025 
a 
30/04/2026 

Oficial de 
Programa 

Se establecerá un 
trabajo en torno 
a las prioridades 
nacionales, en 
fluido diálogo con 
las contrapartes 
del sector público 
para garantizar el 
consenso entre 
PNUD y el BID.  
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Minuta de la Reunión  
 

Proyecto 
presentado: 

Fortalecimiento de Alianzas y Movilización de Recursos para el Desarrollo 
Sostenible en Paraguay 
01005177 

Datos de la 
reunión: 

Fecha: 17/11/2025 
Formato: Virtual 

 
Participantes: 
 

Fernando Adames, Representante Residente Adjunto 
 
Eduardo Allende, Oficial de Gobernabilidad 
 
Cecilia Vuyk, Oficial de Desarrollo Sostenible e Inclusivo 
 
Libertad Gutiérrez, Oficial de Monitoreo y Evaluación 
 
Rosmary Zannotti, Gerente de Operaciones 
 
Ingrid Villalba, Oficial de Comunicación  
 
Carmen Vallejo, Coordinadora de Género 
 
Caterine Galeano, Asociada de Programa Senior 
 
Brenda Casasnovas, Asistente de Programa 
 
Mónica Ríos, Jefa de Exploración Laboratorio de Aceleración 
 
Cristhian Parra, Jefe de Experimentación Laboratorio de Aceleración 
 

Objetivo de la 
Reunión: 

Revisar y validar el Documento de Proyecto (Engagement Facility) previo a la 
firma por parte de la Representación. 

Datos del 
Proyecto: 

Modalidad de Implementación: DIM 
Asociado en la Implementación: N/A 

 

I. PRESENTACIÓN DE LOS PRINCIPALES AJUSTES DE LA REVISIÓN 

 

Se presenta a continuación la propuesta para la creación del EF: 

a) Este Engagement Facility busca fortalecer el posicionamiento del PNUD Paraguay como un 

facilitador estratégico de inversiones para el desarrollo sostenible, alineando recursos 

Docusign Envelope ID: FE7A4BBD-E435-4562-A325-654C4E786BED

Numero de EF actualizado en Quantum al 01005230
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internacionales con prioridades nacionales y promoviendo un entorno propicio para alianzas 

multiactor. A través de líneas de acción orientadas a la movilización de recursos hacia fondos 

verticales y la promoción del financiamiento sostenible y contribuyendo a impulsar un modelo 

de desarrollo inclusivo, verde y resiliente. 

b) Se detalló la planificación de actividades, el presupuesto estimado y la vigencia hasta el 31 de 

diciembre de 2027, dando oportunidad a la incorporación de nuevas líneas de acción 

relacionadas al área en los próximos años. 

c) Se presentó una propuesta de indicadores para medir avances de los productos esperados. 

d) Se compartieron las propuestas del Plan de Trabajo Plurianual, la Matriz de Riesgos y el 

formulario SESP. 

 

II. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 

 

Los participantes acuerdan como siguientes pasos cuanto sigue: 

a) Aprobación del Engagement Facility. 

b) Se incluirán ajustes recomendados según el siguiente detalle: 

- Incluir en el apartado Alianzas a INFONA, Ministerio de la Mujer, Sector Privado. 

- Asegurar que las propuestas que sean generadas incluyan un enfoque de multiculturalidad 

y género, incluyendo a Pueblos Indígenas como grupo vulnerable a ser atendido 

potencialmente. 

c) Ajustes en formatos de gestión: Se acordó introducir modificaciones en el formato del Marco 

de Resultados y del Plan de Trabajo Plurianual, adoptando la estructura Proyecto / Actividades. 

En señal de conformidad, firman la presente Acta las y los participantes de la Reunión. 

---------- o ---------- 
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Area Tipo Proyecto Proceso Unidad de Medida Costo USD Standard Total

DIM Pagos Directos - Ciclo de Pago Unidad 3.3                   -                         -                         Finanzas 26.02                       3.3%

DIM Informes Financieros trimestrales Unidad 260.2              0.1 26.02                 Adquisiciones 332.78                     42.1%

DIM Gestión con Itau apertura de cuentas Unidad 32.5                -                         -                         TIC -                                0.0%

DIM Consultoria Individual Proceso 332.8              0.5 166.39              UDG -                                0.0%

DIM Proceso de adquisiciones Proceso 332.8              0.5 166.39              Programa 379.34                     48.0%

DIM Supplier - Aprobación Unidad 15.2                0 -                         Monitoreo 52.97                       6.7%

DIM Sistema de Control de Contratos Anual 984.0              0 -                         Total 791.12                     100.0%

DIM Capacitación a UEP en el uso de sistema corporativo Día 341.8              0 -                         

DIM Apoyo en proceso de selección y contratación de personal Unidad 171.9              0 -                         

DIM Supplier - Revisión Unidad 22.8                0 -                         

DIM Pagos Directos - Revisión de legajos Unidad 29.3                0 -                         

DIM Apoyo enmienda de contratos Unidad 185.9              0 -                         

DIM Apoyo para seguimiento  del Proyecto Unidad 260.2              0 -                         

DIM

PRODOC, Ajustes,  Carta Acuerdo,  seguimiento hasta su 

aprobación por ambas partes.
Día

529.7              0 -                         

DIM

Asesoramiento programático para asegurar una adecuada 

implementación y el logro de los resultados esperados.
Día

529.7              0 -                         

DIM Verificación de los Informes de Avances del Proyecto. Día 529.7              0.1 52.97                 

DIM

Seguimiento y monitoreo del  proyecto (Marco de Resultados 

y Plan Operativo Anual)
Día

529.7              0 -                         

DIM

Aprobación de los pagos menores a 10.000 USD, mayores a 

10.000 USD derivar a Representación
Día

529.7              0 -                         

DIM

Aprobación de los pagos mayores a 10.000 USD y VB de los 

que superan los 10.000 USD para derivar a Representación
Día

529.7              0 -                         

DIM Reuniones de Coordinación Día 529.7              0.1 52.97                 

DIM Realizar orientaciones generales Día 541.3              0 -                         

DIM Revisiones Presupuestarias Día 341.8              0.1 34.18                 

DIM Acompañamiento de Auditorías Corporativas y Externas Día 341.8              0.1 34.18                 

DIM Elaboración de Notas/Informes Día 341.8              0 -                         

DIM

Monitoreo y Actualización en los sistemas corporativos sobre 

monitoreo/riesgos/metas/resultados/informes semestrales y 

anuales/reporte a donantes/QA/etc.
Día

341.8              0.1 34.18                 

DIM Apoyo para seguimiento  del Proyecto Día 341.8              0.1 34.18                 

DIM Análisis socioambiental Día 341.8              0 -                         

DIM Cierre de Proyectos Día 341.8              0.4 136.70              

DIM Análisis y Selección de Indicadores - Diseño de Plan de M & E Día 529.7              0.1 52.97                 

DIM Análisis socioambiental Día 529.7              0 -                         

DIM Q&A Día 529.7              0 -                         

DIM HACT Día 529.7              0 -                         

DIM Monitoreo Día 529.7              0 -                         

791.12              

DIM Auditoría Unidad 5,000              0 -                         
DIM Evaluación Intermedia Unidad 10,000            0 -                         
DIM Evaluación Final Unidad 15,000            0 -                         
DIM Spot Check Unidad 3,000              0 -                         

Calculadora de Costos Para Ejecución

Aplicada para USD 6.000 - Fondos 11402

Finanzas

Programa

Otros Costos a ser 

reflejados en el 

Presupuesto del 

Proyecto

Resumen

TIC

UDG

Adquisiciones

Totales

Monitoreo
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Outlook

RE: Siguientes pasos TRAC2

Desde Fernando Adames Villamil <fernando.adames@undp.org>
Fecha Mar 11/11/2025 22:50
Para Monica Rios <monica.rios@undp.org>; Libertad Maria Gutierrez Torres <libertad.gutierrez@undp.org>; Cristhian Parra <cristhian.parra@undp.org>; Victor Vidal

<victor.vidal@undp.org>; Carmen Vallejo <carmen.vallejo@undp.org>; Norma Ramos <norma.ramos@undp.org>; Cecilia Vuyk <cecilia.vuyk@undp.org>; Ingrid Villalba
Weiler <ingrid.villalba.weiler@undp.org>

CC Eduardo Allende <eduardo.allende@undp.org>; Rosmary Zanotti <rosmary.zanotti@undp.org>; Caterine Galeano <caterine.galeano@undp.org>; Brenda Casasnovas
<brenda.casasnovas@undp.org>; Jacqueline Hurard <jacqueline.hurard@undp.org>

Gracias, colegas. Les agradezco este esfuerzo, por favor cerremos el cuadro para poder presentarle a JV.
Jackie, por favor marca una reunión con JV y Liber para compartirle, puede ser el viernes en la mañana.
 
De: Monica Rios <monica.rios@undp.org>
Enviado el: martes, 11 de noviembre de 2025 13:34
Para: Libertad Maria Gutierrez Torres <libertad.gutierrez@undp.org>; Fernando Adames Villamil <fernando.adames@undp.org>; Cristhian Parra
<cristhian.parra@undp.org>; Victor Vidal <victor.vidal@undp.org>; Carmen Vallejo <carmen.vallejo@undp.org>; Norma Ramos <norma.ramos@undp.org>; Cecilia Vuyk
<cecilia.vuyk@undp.org>; Ingrid Villalba Weiler <ingrid.villalba.weiler@undp.org>
CC: Eduardo Allende <eduardo.allende@undp.org>; Rosmary Zanotti <rosmary.zanotti@undp.org>; Caterine Galeano <caterine.galeano@undp.org>; Brenda Casasnovas
<brenda.casasnovas@undp.org>
Asunto: RE: Siguientes pasos TRAC2
 
Estimada Liber / Colegas
 
Gracias por la guia y el detalle, sumamos nuestros comentarios.
 
Saludos,
Monica
 

De: Libertad Maria Gutierrez Torres <libertad.gutierrez@undp.org>
Enviado: martes, 11 de noviembre de 2025 10:58
Para: Fernando Adames Villamil <fernando.adames@undp.org>; Monica Rios <monica.rios@undp.org>; Cristhian Parra <cristhian.parra@undp.org>; Victor Vidal
<victor.vidal@undp.org>; Carmen Vallejo <carmen.vallejo@undp.org>; Norma Ramos <norma.ramos@undp.org>; Cecilia Vuyk <cecilia.vuyk@undp.org>; Ingrid Villalba
Weiler <ingrid.villalba.weiler@undp.org>
Cc: Eduardo Allende <eduardo.allende@undp.org>; Rosmary Zanotti <rosmary.zanotti@undp.org>; Caterine Galeano <caterine.galeano@undp.org>; Brenda Casasnovas
<brenda.casasnovas@undp.org>
Asunto: Siguientes pasos TRAC2
 
Estimado Fernando, estimados colegas:
 
En seguimiento a la reunión de ayer con el Lab global, junto con Brenda y Cate nos permitimos elaborar el cuadro que verán abajo, para
ordenar lo más posible los siguientes pasos, ya que como podrán ver son varios procesos.
 
A fin de asegurar los plazos y actuar coordinadamente, solicitamos puedan por favor responder este correo indicando quien/quienes asumen
cada uno de los pasos listados abajo y los plazos que ven posibles.  Ya están detallados los casos en los cuales las Asociadas toman acción
directa.
 
Por supuesto colegas, estaremos atentas a cualquier apoyo que precisen o corrección que tengan a esta hoja de ruta.
 
 

Componente TRAC 2 Monto Actividades
Instrumento

de
programación

Tarea Respons

Digitalización e Innovación USD 23.500

Incluye 8%
GMS

Implementación piloto
Simplemente UNA, Diseño y
aplicación metodología
impacto, AILA

EF Innovación
(en desarrollo)
/
previo envío al
Lab Global

1. Concluir el documento EF que se encuentra
en proceso de redacción,

- Incluir USD 23.500 en el plan plurianual del
documento EF Innovación con Fondos 11519,
asegurando su vinculación en el documento. 
- Para los fondos 11519, prever 8% de GMS.

- Inlcuir previsión de USD 21.620 + 9.600
(salarios ver punto 6 del PRODOC Género) en
el plan plurianual del documento EF Innovación
con Fondos 16600, asegurando su vinculación

en el documento.

 Elabora: M
/ Cristhi

 
 
 

(Revisión 
antes de en

LPAC
Cate/Lib

2. Generar nro de Project y Award en Quantum  Caterine/B

3. Cargar SESP a Quantum+, remitir para
verificación de M&E, posteriormente remitir para

primera aprobación de DRR
Mónica
Cristhia

4. Realizar LPAC, documentar con minuta, subir
a Quantum+ y solicitar aprobación final del

SESP a DRR
Mónica

Cristhia

5. Bajar el SESP aprobado y adjuntar al EF.  
6. Enviar el EF a firmas requeridas según matriz

(Medias firmas: M&E, OM, OP, DRR y Firma:
RR)

 Cate/Bre

7.Solicitar aprobación de Award al GSSC a
través de Quantum+  Cate/Bre

28/11/25, 10:00 a.m. RE: Siguientes pasos TRAC2: Caterine Galeano - Outlook
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8. Cargar el presupuesto en Quantum, generar
check list y remitir a firma por docusing y
solicitar aprobación del presupuesto en

Quantum
 Paola

9. Elaborar y obtener aprobación para un SLA
entre el EF Innovación y el proyecto LAB global

 Mónica
Cristhia

10. Preparar el documento de ZDI y enviar a la
Unidad de Finanzas  Paola

11. Finanzas carga el ZDI y envia a aprovación  Finanz
12. Solicitar devolución de fondos al Lab Global

en diciembre - Correo de Representación  

13. Ejecutar fondos  

Inclusión y cohesión social
USD 32.000

Incluye 8%
GMS

1. Reuniones Mesa de
Cooperación.
Sistematización. 

2. Diagnóstico, intercambio
de experiencias, encuentro
intermunicipal, plan
estratégico

PRODOC
Género

1.  Cargar el presupuesto en Quantum y
solicitar firma y aprobación

- Incluir USD 32.000 en el plan plurianual del
PRODOC con Fondos 11519. 

- Para los fondos 11519, prever 8% de GMS.
- Inlcuir previsión de USD 16.859 en el plan
plurianual del PRODOC con Fondos 16600.

 Alejand

2. Ejecutar fondos de actividad 1 por USD 3.240
(incluido GMS), en el PRODOC  

3. Elaborar y obtener aprobación para un SLA
entre el PRODOC de Genero y el proyecto LAB
global (en el mismo documento del SLA Lab -

Punto 9 anterior). Por USD 26.459

Mónica
Cristhia

Carmen / N

4. Preparar el documento de ZDI y enviar a la
Unidad de Finanzas  Alejand

5. Finanzas carga el ZDI y envia a aprovación  Finanz
6. Solicitar devolución de fondos del Lab Global
al PRODOC de Género en diciembre - Correo

de Representación
- USD 16.859 al PRODOC de Género

- USD 9.600 al EF Innovación para salarios

 

7. Ejecutar Fondos  

Desarrollo Sostenible y
Alianzas

USD 44.500

Incluye 8%
GMS

1. Elaboración propuesta
fondos verticales

2. Actualización de Estudio
forestal

3. Financiamiento sostenible

4. Coordinación
Capaciudades

EF Desarrollo
Sostenible

1. Concluir el documento EF que se encuentra
en proceso de redacción,

- Incluir USD 44.500 en el plan plurianual del
documento. 

- Para los fondos 11519, prever 8% de GMS.

Elabora
 
 
 
 
 

 (Revisión
antes de en

LPAC
Cate/Lib

2. Generar nro de Project y Award en Quantum  Cate/Bre
3. Cargar SESP a Quantum+, remitir para

verificación de M&E, posteriormente remitir para
primera aprobación de DRR

 

4. Realizar LPAC, documentar con minuta, subir
a Quantum+ y solicitar aprobación final del

SESP a DRR
5. Bajar el SESP aprobado y adjuntar al EF.  

6. Enviar el EF a firmas requeridas según matriz
(Medias firmas: M&E, OM, OP, DRR y Firma:

RR)
 Cate/Bre

7.Solicitar aprobación de Award al GSSC a
través de Quantum+  Cate/Bre

8. Cargar el presupuesto en Quantum, generar
check list y remitir a firma por docusing y
solicitar aprobación del presupuesto en

Quantum
 Paola

9. Ejecutar Fondos  
 
Cordiales saludos,
 
Libertad
 

 

Libertad Gutiérrez

Oficial de Planificación, Alianzas y Resultados

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo

Avda. Aviadores del Chaco 2050

UN House. Edificio World Trade Center, Torre 1 - Piso 7

Asunción - Paraguay

Tel +595 972159100

Cel +595 976926010

libertad.gutierrez@undp.org
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Certificado de finalización
Identificador del sobre: ABD86C99-4DEB-405B-81D8-BE293CF3013F Estado: Completado

Asunto: EF Desarrollo Sostenible

EnvelopeLocalData: 

Sobre de origen: 

Páginas del documento: 25 Firmas: 1 Autor del sobre: 

Páginas del certificado: 2 Iniciales: 4 Caterine Galeano

Firma guiada: Activado

Sello del identificador del sobre: Activado

Zona horaria: (UTC+05:00) Islamabad, Karachi

One United Nations Plaza

New York, NY  10017

caterine.galeano@undp.org

Dirección IP: 181.91.85.204  

Seguimiento de registro
Estado: Original

             28/11/2025 17:54:14

Titular: Caterine Galeano

             caterine.galeano@undp.org

Ubicación: DocuSign

Eventos de firmante Firma Fecha y hora
Cecilia Vuyk

cecilia.vuyk@undp.org

Oficial de Desarrollo Sostenible e Inclusivo

Nivel de seguridad: Correo electrónico, 
Autenticación de cuenta (ninguna), Inicio de sesión 
con SSO

Adopción de firma: Estilo preseleccionado

Utilizando dirección IP: 181.91.85.111

Enviado: 28/11/2025 18:05:18

Visto: 28/11/2025 18:05:49 

Firmado: 28/11/2025 18:05:55

Divulgación de firma y Registro electrónicos: 
      No se ofreció a través de Docusign

Libertad Maria Gutierrez Torres

libertad.gutierrez@undp.org

Planning Analyst - UNDP Paraguay

UNDP Headquarters

Nivel de seguridad: Correo electrónico, 
Autenticación de cuenta (ninguna), Inicio de sesión 
con SSO

Adopción de firma: Estilo preseleccionado

Utilizando dirección IP: 181.40.124.66

Enviado: 28/11/2025 18:05:19

Visto: 28/11/2025 18:53:58 

Firmado: 28/11/2025 18:54:06

Divulgación de firma y Registro electrónicos: 
      No se ofreció a través de Docusign

Rosmary Zanotti

rosmary.zanotti@undp.org

Operations Manager

UNDP Headquarters

Nivel de seguridad: Correo electrónico, 
Autenticación de cuenta (ninguna), Inicio de sesión 
con SSO

Adopción de firma: Dibujada en dispositivo

Utilizando dirección IP: 181.124.145.64

Enviado: 28/11/2025 18:05:19

Visto: 28/11/2025 20:18:01 

Firmado: 28/11/2025 20:18:33

Divulgación de firma y Registro electrónicos: 
      No se ofreció a través de Docusign

Fernando Adames Villamil

fernando.adames@undp.org

DRR PRY CO

UNDP Headquarters

Nivel de seguridad: Correo electrónico, 
Autenticación de cuenta (ninguna)

Adopción de firma: Imagen de firma cargada

Utilizando dirección IP: 181.124.133.183

Firmado con un dispositivo móvil

Enviado: 28/11/2025 20:18:36

Visto: 28/11/2025 23:21:31 

Firmado: 28/11/2025 23:21:46

Divulgación de firma y Registro electrónicos: 
      No se ofreció a través de Docusign



Eventos de firmante Firma Fecha y hora
Jose TROYA

jose.troya@undp.org

GERENTE DEL CENTRO REGIONAL

Nivel de seguridad: Correo electrónico, 
Autenticación de cuenta (ninguna), Inicio de sesión 
con SSO

Adopción de firma: Imagen de firma cargada

Utilizando dirección IP: 181.40.124.66

Enviado: 28/11/2025 23:21:48

Visto: 01/12/2025 20:23:36 

Firmado: 01/12/2025 20:23:47

Divulgación de firma y Registro electrónicos: 
      No se ofreció a través de Docusign

Eventos de firmante en persona Firma Fecha y hora

Eventos de entrega al editor Estado Fecha y hora

Eventos de entrega al agente Estado Fecha y hora

Eventos de entrega al intermediario Estado Fecha y hora

Eventos de entrega certificada Estado Fecha y hora

Eventos de copia de carbón Estado Fecha y hora

Eventos del testigo Firma Fecha y hora

Eventos de notario Firma Fecha y hora

Resumen de eventos del sobre Estado Marcas de tiempo
Sobre enviado Con hash/cifrado 28/11/2025 18:05:19

Certificado entregado Seguridad comprobada 01/12/2025 20:23:36

Firma completada Seguridad comprobada 01/12/2025 20:23:47

Completado Seguridad comprobada 01/12/2025 20:23:47

Eventos del pago Estado Marcas de tiempo
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